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1. คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (บอท.) เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
องค์กร และถือเป็นต้นทุนส าคัญขององค์การในการสร้างความได้เปรียบในการด าเนินงาน บอท. โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการบริหารจัดการองค์กรในด้านการบริหารทุนมนุษย์ ตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์ (HCM Strategy) และก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital 
Management) การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development) และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Environment) โดยประธานกรรมการบริษัทฯ ลงนามค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2565  
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2. กฎบัตร (Charter) คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ฯ 
 ที่ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์มีมติเห็นชอบกฎบัตรของคณะอนุกรรมการการบริหาร 
ทุนมนุษย์ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2566 และได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท   
อู่กรุงเทพ จ ากัด ในคราวประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 รายละเอียด
ดังนี้ 
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3. นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ 
 บอท. มีการทบทวนนโยบายการบริหารทุนมนุษย์เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับทิศทางและ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร ในบทบาทของการเป็นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) และมีการ
ประกาศให้กับพนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน ทั้งนี้  นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ฯ ประจ าปี 2566            
มีรายละเอียดดังนี้ 
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4. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
 บอท. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ประจ าปี 2566 - 2570 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจของบริษัท (Corporate Plan) ปีงบประมาณ  2566 – 
2570 ตลอดจนเชื่อมโยงให้สอดรับกับแนวนโยบายและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ นโยบาย
กระทรวงเจ้าสังกัด (กระทรวงกลาโหม) และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายที่
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ก าหนดไว้ ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน 2566) 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 23 
มีนาคม 2566 มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์  3 ยุทธศาสตร์  10 เป้าประสงค์  10 กลยุทธ์  10 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังท่ีเอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาโครงสร้างและวางแผน
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานขององค์กร 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
การลดช่องว่างของ
อัตราก าลัง 

ร้อยละ 80 รอ้ยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

2. มีระบบฐานข้อมูลบุคคลท่ี
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และ
สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 

2. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน
และพัฒนาระบบงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าระบบ
ฐานข้อมูล 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

3. มีระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

3. พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. ผลการส ารวจการรับรู้
ของพนักงาน เรื่อง 
วัฒนธรรมองค์กร 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

4. สร้างการรับรู้และส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมและ ค่านิยม
ขององค์กร 

4. ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาปรับปรุงระบบ
การท างาน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

2. พัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลีย่นแปลงจากท้ัง
ภายในและภายนอก
องค์กร 

5. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ต าแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบ 

5. บริหารสมรรถนะการท างาน
ของบุคลากรให้สามารถท างาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

5. ร้อยละความส าเร็จของ
การลดอัตราช่องว่างของ
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

6. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะเดิม 
(Upskill) และเพิ่มเติมทักษะ
ใหม่ๆ (Reskill) เพื่อปรับ
สมรรถนะการท างานให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

6. พัฒนาทักษะที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ให้กับบุคลากร 

6. ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาบุคลากรท่ี
เป็นไปตามแผน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 



  

  
 นโยบายและแผนงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2566 
  
 

 

 

แผนกทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากร 
8 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2565) [ต่อ] 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

2. พัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากท้ัง
ภายในและภายนอก
องค์กร [ต่อ] 

7. องค์กรมีความพร้อมด้าน
บุคลากรในระยะยาว 

7. เตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อ
รองรับการเติบโตพัฒนาของ
องค์กร 

7. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาและจัดเตรียม
ความพร้อม 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

8. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

8. พัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Organization) 

8. จ านวนองค์ความรู้ท่ี
น าไปใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

3 
องค์ความรู้ 

/ปี 

3 
องค์ความรู้ 

/ปี 

3 
องค์ความรู้ 

/ปี 

3 
องค์ความรู้ 

/ปี 

3 
องค์ความรู้ 

/ปี 

 

3. เสริมสร้างความผูกพัน
และคุณภาพชีวิตในการ
ท างาน 

9. บุคลากรในองค์กรมีความพึง
พอใจและผูกพันในองค์กร 

9. บริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ 
และสิทธิประโยชน์อย่าง
เหมาะสม 

9. ร้อยละความพึงพอใจ/
ความผูกพันต่อองค์กร
ของพนักงาน 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

 

10. มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ   อาชีวอ
นามัย และสิ่งแวดล้อม 

10. สร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างานท่ีดีและมีความ
ปลอดภัย 

10. อัตราความถี่ของการ
ประสบอันตรายจากการ
ท างานของพนักงานและ
ลูกจ้าง 

ไม่เกิน 
0.10 

ไม่เกิน 
0.10 

ไม่เกิน 
0.10 

ไม่เกิน 
0.10 

ไม่เกิน 
0.10 
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การก าหนดแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด าเนินงาน 
(3 ยุทธศาสตร์  10 เป้าประสงค์  10 กลยุทธ์  10 ตัวชี้วัด รวม 31 แผนงาน/โครงการ) 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ระยะเวลา หมายเหตุ 

1. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการ
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังท่ีเอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาโครงสร้างและ
วางแผนอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของ
องค์กร 

1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการลดช่องว่าง
ของอัตราก าลัง 

ร้อยละ 80 1. แผนการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปี 2566 - 2570  
2. แผนบริหารอัตราก าลังระยะยาว ปี 2566 - 2570  
3. แผนอัตราก าลังประจ าปี ปี 2566  
4. การจัดท าหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนงาน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากร 
ปี 2566 - 2570  

2. มีระบบฐานข้อมูลบุคคล
ท่ีครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันสมัย และสนับสนุน
งานด้านทรัพยากรบุคคล 

2. น าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาสนับสนุนและ
พัฒนาระบบงานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูล 

ร้อยละ 80 5. แผนการส ารองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติ
พนักงานและลูกจ้างเข้าระบบออนไลน์ 

ปี 2566 - 2570  

6. การน าข้อมูลบุคลากรมาใช้ในการวิเคราะห์และ
คาดการณ์ (Analysis & Analytic) เพื่อพัฒนางา
นบริหารทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนงานเชิง
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ปี 2566 - 2570  

3. มีระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

3. ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการ
ท างาน 

ร้อยละ 80 7. แผนการวิเคราะห์และประเมินค่างาน (Job 
Valuation) 

ปี 2566 - 2570  

8. แผนการทบทวนกระบวนการท างาน 
(Workflow Analysis) 

ปี 2566 - 2570  

9. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ปี 2566 - 2570  

4. สร้างการรับรู้และ
ส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรม
และ ค่านิยมของ
องค์กร 

4. ผลการส ารวจการ
รับรู้ของพนักงาน 
เรื่องค่านิยมและ 
วัฒนธรรมองค์กร 

ร้อยละ 80 10. แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ปี 2566 - 2570  
11. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม ค่านิยมองค์กร ปี 2566  
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การก าหนดแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด าเนินงาน [ต่อ] 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ระยะเวลา หมายเหตุ 

2. พัฒนาศักยภาพ
และเตรียม
ความพร้อม
บุคลากรเพื่อ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง
จากทั้งภายใน
และภายนอก
องค์กร 

5. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ 

5. บริหารสมรรถนะการ
ท างานของบุคลากร
ให้สามารถท างานได้
อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

5. ร้อยละความส าเร็จ
ของการลดอัตรา
ช่องว่างของ
สมรรถนะ 

ร้อยละ 80 12. แผนการด าเนินการตามระบบสมรรถนะการ
ท างาน (Competency – Based Training) 

ปี 2566 - 2570  

13. แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) 

ปี 2566 - 2570  

14. แผนการปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (โดยใช้ระบบ KPIs) 

ปี 2566  

6. บุคลากรมีการพัฒนา
ทักษะเดิม (Upskill) 
และเพิ่มเติมทักษะใหม่ๆ 
(Reskill) เพื่อปรับ
สมรรถนะการท างานให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

6. พัฒนาทักษะที่
หลากหลาย (Multi-
Skill) ให้กับบุคลากร 

6. ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนา
บุคลากรท่ีเป็นไป
ตามแผน 

ร้อยละ 80 15. การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ให้มี
ความหลากหลาย 

ปี 2566  

16. การวางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว 
(Development Roadmap)  

ปี 2566 - 2570  

7. องค์กรมีความพร้อมด้าน
บุคลากรในระยะยาว 

7. เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับ
การเติบโตพัฒนาของ
องค์กร 

7. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนาและจัดเตรียม
ความพร้อม 

ร้อยละ 80 17. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและน าการ
เปลี่ยนแปลง (Leading & Change) 

ปี 2566 - 2570  

18. แผนงานการทบทวนและปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน 

ปี 2566  

19. แผนบริหารจัดการคนเก่ง  ปี 2566  
20. แผนการทบทวนและปรับปรุงแผนสืบทอด

ต าแหน่ง 
ปี 2566 - 2570  

8. เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และสนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 

8. พัฒนาไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
(Learning 
Organization) 

8. จ านวนองค์ความรู้ท่ี
น าไปใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

3 
องค์ความรู้/ปี 

21. แผนการพัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 

ปี 2566 - 2565  

22. โครงการสร้างความรับผิดชอบในการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร (Self-Learning) 

ปี 2566 - 2565  
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การก าหนดแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด าเนินงาน [ต่อ] 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 

3. เสริมสร้างความ
ผูกพันและ
คุณภาพชีวิตใน
การท างาน 

9. บุคลากรในองค์กรมี
ความพึงพอใจและผูกพัน
ในองค์กร 

9. บริหารค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และ        
สิทธิประโยชน์อย่าง
เหมาะสม 

9. ร้อยละความพึง
พอใจ/ความผูกพัน
ต่อองค์กรของ
พนักงาน 

ร้อยละ 80 23. แผนพัฒนาสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ปี 2566 - 2570  
24. การส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจ

ของพนักงาน 
ปี 2566  

25. แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร ปี 2566 - 2570  
26. แผนการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core 

Value) เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีพึง
ปรารถนา 

ปี 2566 - 2570  

27. แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร 

ปี 2566 - 2570  

10. มีมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ   
อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

10. สร้างสภาพแวดล้อม
ในการท างานท่ีดี
และมีความ
ปลอดภัย 

10. อัตราความถี่ของ
การประสบ
อันตรายจากการ
ท างานของ
พนักงานและ
ลูกจ้าง 

ไม่เกิน 0.10 28. แผนระยะสั้น และระยะยาว ด้านความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม  

ปี 2566 - 2570  

29. ศึกษา ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง ด้านความปลอดภัย สวัสดิ
ภาพ           อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

ปี 2566 - 2570  

30. สร้างมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิ
ภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

ปี 2566 - 2570  

31. แผนการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยและการสร้างสภาพแวดล้อม
ท่ีดีในการท างาน 

ปี 2566 - 2570  

 
 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
4. เป้าประสงค์ : มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ประกาศใช้โครงสร้างองค์กรของ บอท. ใหม่ 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : มีค าสั่งประกาศใช้โครงสร้างองค์กรของ บอท. ใหม่ และจัดท าหนังสือแจ้งกระทรวงการคลังเพื่อทราบ 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ภายในกันยายน 2566 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนและพิจารณาผลการศึกษาการปรับโครงสร้าง
องค์กร โครงสรา้งอัตราก าลัง และรายละเอียด
ต าแหน่งงานจากท่ีปรึกษา เพื่อน ามาสรปุข้อมูล
เตรียมพร้อมก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

            

50,000* 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุก
หน่วยงาน 

โครงสร้างองค์กรใหม ่

2. ด าเนินเสนอการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้าง
อัตราก าลัง และรายละเอียดต าแหน่งของ บอท. เพื่อ
ขอความเห็นชอบตามขั้นตอน 

            

3. เตรียมความพร้อม ด าเนินการ และประกาศใช้
โครงสร้างองค์กร โครงสร้างอัตราก าลัง และต าแหน่ง
งานใหม่ 

  

 

         

4. ด าเนินการจัดท าหนังสือเพื่อแจ้งเรื่องการปรับ
โครงสร้างองค์กร โครงสร้างอัตราก าลัง และการ
ก าหนดความรับผดิชอบของหน่วยงานและต าแหน่ง
งานใหม่ของ บอท. ให้กระทรวงการคลัง เพื่อทราบ 

        

 

   

 หมายเหตุ : * งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับทบทวน) ภาคผนวก 1 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนบริหารอัตราก าลังระยะยาว 
4. เป้าประสงค์ : มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : จัดท าแผนบริหารอัตราก าลังระยะยาวแล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีแล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ภายในกันยายน 2566 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 
งบ 

ประมาณ 
หน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. พิจารณาความต้องการใช้อัตราก าลังตามแผนการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
อัตราก าลังที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุก
หน่วยงาน 

แผนบริหารอัตราก าลัง
ระยะยาว 

2. สรุปข้อเสนอในเรื่องอัตราก าลัง และเตรียมข้อมูลเพื่อ
ประกอบการพิจารณาและวิเคราะห์ จัดท าแผนบริหาร
อัตราก าลัง 

   

 

        

3. น าเสนอแผนบริหารอัตราก าลังตามสายการบังคับ
บัญชา    

 

        
4. หาก กก.ผจก. ให้ความเห็นชอบ จะน ามาเป็นแนวทาง

ในการบริหารอัตราก าลังของ บอท. ต่อไป         

 

   

 

 
ภาคผนวก 2 



 

 

 
แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนอัตราก าลังประจ าปี 
4. เป้าประสงค์ : มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีแล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีแล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ภายในกันยายน 2566 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าบันทึกส่งให้หน่วยงานต่างๆ เพื่อกรอกข้อมูล
ภาระงาน (Work load) 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุก
หน่วยงาน 

แผนบริหารอัตราก าลัง
ประจ าป ี

2. รวบรวมข้อมลูและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ตามภาระงาน (Work load)  

 

          

3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจดัท าแผนอัตราก าลังประจ าป ี
 

 

          
4. เสนอแผนอัตราก าลังประจ าปีต่อ ผจก. เพ่ืออนุมัต ิ

 

 

          
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 3 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ ์ : พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : การจัดท าหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากร 
4. เป้าประสงค์ : มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : มีหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : หลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ผ่านความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
  และกรรมการผู้จัดการ 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ภายในกันยายน 2566 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมและศึกษาข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุก
หน่วยงาน 

หลักเกณฑ์ในการ
หมุนเวียนงาน (Job 

Rotation) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท างาน

ของบุคลากร 

2. วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์ในการ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) รวมถึงวิเคราะห ์
โดยเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนๆ 

  

 

         

3. จัดท าการจดัท าหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) เพื่อพัฒนาศักยภาพการท างานของ
บุคลากร 

     

 

      

4. น าเสนอขอความเห็นชอบหลักเกณฑ์ฯ ตามขั้นตอน
ภายใน บอท.         

 

   
 
 
 

ภาคผนวก 4 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและพัฒนาระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการส ารองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติพนักงานและลูกจ้างเข้าระบบออนไลน์ 
4. เป้าประสงค์ : มีระบบฐานข้อมูลบุคคลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ปรับปรุงฐานข้อมูลพนักงานในระบบได้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : มีการปรับปรุงฐานข้อมูลพนักงานและลูกจ้างเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 ของจ านวนพนักงานที่ได้รับการปรับปรุงระบบฐานข้อมูล 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดเตรียมเอกสารข้อมูลประวัติพนักงานและเอกสาร
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง             

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

ส ารองฐานข้อมูล
ประวัติพนักงานและ

ลูกจ้างบนระบบ
ออนไลน์ 

2. รวบรวม ตรวจสอบ ปรับปรุงเอกสารข้อมูลประวัติ
พนักงานและเอกสารต่างๆ ที่เกีย่วข้อง ให้เป็นปัจจุบัน   

 

         
3. จัดเตรียมไฟล์ข้อมลูประวัติพนักงานและเอกสารต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง โดยแปลงจากข้อมลูเอกสารเป็นไฟล์ข้อมลู
ดจิิทัล เพื่อเตรียมน าเข้าสูร่ะบบ 

    

 

       

4. เริ่มด าเนินการน าเข้าไฟล์เอกสารเข้าสู่ระบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ 

            

5. ตรวจสอบความถูกต้องและครบถว้นของไฟล์เอกสาร
ที่น าเข้าระบบเรียบร้อยแล้ว 

            

 
 

ภาคผนวก 5 
 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและพัฒนาระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนงาน/โครงการ : การน าข้อมูลบุคลากรมาใช้วิเคราะห์และคาดการณ์ (Analysis & Analytic) เพ่ือพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. เป้าประสงค์ : มีระบบฐานข้อมูลบุคคลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้รับการพัฒนา 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากความส าเร็จของการน าข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลมาใช้สนับสนุนงานเชิงยุทธศาสตร์องค์กร 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : สามารถสนับสนุนงานเชิงยุทธศาสตร์องค์กรอย่างน้อย 1 กิจกรรม/งาน/โครงการ 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดเตรียมข้อมลูบุคลากรให้มคีวามพร้อมต่อการใช้งาน 
   

 

        

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

งานด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลได้รับ

การพัฒนาโดยใช้
วิเคราะห์และ

คาดการณ์ (Analysis 
& Analytic) จาก
ข้อมูลบุคลากร 

2. น าข้อมูลมาใช้วิเคราะห์และคาดการณ์ (Analysis & 
Analytic) เพื่อพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

 • วิเคราะห์อตัราก าลัง การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร (Workforce Analysis, Recruitment 
and selection) 

• วิเคราะห์การฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
(Training and Development) 

• วิเคราะหผ์ลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(Employee performance) 

• วิเคราะห์การออกจากงานของบุคลากร 
(Employee turnover) 

• วิเคราะหค์วามผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
(Employee Engagement) 

            

3. สรุปข้อมลูและน ามาใช้ในการพัฒนางาน 
        

 

   
ภาคผนวก 6 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการวิเคราะห์และประเมินค่างาน (Job Valuation) 
4. เป้าประสงค์ : มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : มีการจัดกลุ่มงานตามความส าคัญของต าแหน่งงาน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ความส าเร็จของต าแหน่งงานที่ได้รับการวิเคราะห์และประเมินค่างาน (Job Valuation)  
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 50 ของต าแหน่งงานงานทั้งหมด 

แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดเตรียมข้อมลูและประชุมช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินการต่อผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

การจัดกลุ่มงานตาม
ความส าคญัของ

ต าแหน่ง และน ามาใช้
ในการวางแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. ด าเนินการเก็บข้อมูล 
   

 

        
3. วิเคราะห์และประเมินค่างาน ตามแนวทางที่เหมาะสม

กับปริมาณต าแหน่งงานท่ีท าการวเิคราะห์ เช่น 
จ าแนกต าแหน่งงาน (Job Classification Method) 

      

 

     

4. สรุปผลการวิเคราะห์และน ามาใช้ในการวางแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล         

 

   
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 7 
 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการทบทวนกระบวนการท างาน (Workflow Analysis) 
4. เป้าประสงค์ : มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานของแผนกทรัพยากรบุคคลได้รับการปรับปรุงให้มีความทันสมัย 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ความส าเร็จของการทบทวนคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนกทรัพยากรบุคคล 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 100 ของคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนกทรัพยากรบุคคล 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนคู่มือและขั้นตอนการปฏิบตัิงานท่ีมีอยู่ทั้งหมด
ของแผนกทรัพยากรบุคคล             

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

คู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของแผนก
ทรัพยากรบุคคลได้รับ
การปรับปรุงให้มีความ

ทันสมัย 

2. ทบทวนและวิเคราะห์กระบวนการท างาน (Workflow 
Analysis) ให้มีขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบนั 

      

 

     

3. สรุปผลการด าเนินการและน าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ฯ         

 

    
4. ปรับปรุงคู่มือท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานแผนก

ทรัพยากรบุคคล และขออนุมตัิต่อกรรมการผู้จดัการ 
เพื่อน าไปใช้ในการท างานต่อไป 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. แผนงาน/โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. เป้าประสงค์ : มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : หนังสือรับรองคุณวุฒิวิชาชีพบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Certifications) 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลได้รับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Certifications) 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : อย่างน้อย 1 คน (ระดับใดก็ได้) 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. พนักงานในแผนกทรัพยากรบุคคล ศึกษา พัฒนา
ตนเอง และเก็บรวบรวมข้อมลูผลงานการปฏิบัติงาน
เพื่อเตรียมความพร้อมในการทดสอบวัดระดับความรู้
วิชาชีพบริหารทรัพยากรบคุคล 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

- 

พนักงานในแผนก
ทรัพยากรบุคคลมี
ระดับความรู้ที่เป็น

มาตรฐาน 

2. จัดเตรียมข้อมลูประวัติและผลงาน เพื่อน าเสนอและ
ขออนุมัติในการเข้าทดสอบวัดระดบัความรู้วิชาชีพ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Certifications) 

    

 

       

3. เข้าทดสอบวัดระดบัความรู้ทางวิชาชีพฯ 
        

 

   
4. สรุปผลและน าเสนอต่อผู้อ านวยการกองบริหาร

ทรัพยากรเพื่อทราบ           
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
4. เป้าประสงค์ : สร้างการรับรู้และส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ผลการส ารวจการรับรู้ของพนักงาน เรื่องค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละของพนักงานที่รับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บอท. 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 256 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วิเคราะหผ์ลการประเมินการรับรู้ของพนักงานในเรื่อง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บอท. ประจ าปี
งบประมาณ 2565             

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

ผลการส ารวจการรับรู้
ของพนักงาน เรื่อง

ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรของ บอท. 

2. เตรียมความพร้อมในการจดัท าแผนและแนวทางใน
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรประจ าปีงบประมาณ 2566   

 

         

3. ก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรในแตล่ะคณุลักษณะ    

 

         
4. ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ของ บอท. ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เช่น หลักสูตร
อบรม ระบบ Internet ของ บอท. จอภาพ Digital 
Signage เสียงตามสาย เอกสารเผยแพร่ผ่านการ
อบรม สื่อประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

    

 

       

5. ประเมินการรบัรู้ และสมรรถนะหลักของพนักงาน 
ในเรื่องค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บอท.             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. กลยุทธ์ : ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม ค่านิยมองค์กร 
4. เป้าประสงค์ : สร้างการรับรู้และส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : จ านวนกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : มีกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง (กิจกรรม) 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2565 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วิเคราะหผ์ลการประเมินการรับรู้ของพนักงานในเรื่อง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บอท. ประจ าปี
งบประมาณ 2565 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
มีกิจกรรมส่งเสรมิ
วัฒนธรรมค่านิยม 

ขององค์กร 

2. เตรียมความพร้อมในการจดัท าแผนและแนวทางใน
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรประจ าปีงบประมาณ 2566 

  

 

         

3. ก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรในแตล่ะคณุลักษณะ    

 

        
4. ประชาสมัพันธ์เผยแพร่วัฒนธรรมองค์กรของ บอท. 

ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ      

 

       
5. ประเมินการรบัรู้ และสมรรถนะหลักของพนักงาน 

ในเรื่องค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ บอท. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : บริหารสมรรถนะการท างานของบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการด าเนินการตามระบบสมรรถนะการท างาน (Competency - Based Training) 
4. เป้าประสงค์ : บุคลากรมีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ร้อยละของพนักงานที่มีช่องว่างของสมรรถนะ (Competency -Gap) ไม่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน ไม่เกินร้อยละ 25 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : จ านวนของพนักงานที่มีช่องว่างของสมรรถนะ (Competency -Gap) ไม่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน คูณ 100 หารด้วยจ านวนพนักงานทั้ง

องค์กร 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ไม่เกินร้อยละ 25 

 แผนการด าเนินการ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

2564 2565 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมลู และทบทวนการจัดท าคู่มือ
สมรรถนะ             

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

น าผลการประเมิน 
สมรรถนะของ
พนักงาน บอท. 

ประจ าปี2565 มา
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลประจ าปี 

2566 

2. จัดท าพจนานุกรมสมรรถนะ 
            

3. น าพจนานุกรมสมรรถนะ เสนอขอความเห็นชอบต่อ
กรรมการผู้จดัการตามล าดับชั้น             

4. ประเมินสมรรถนะของพนักงาน บอท. 
  

 

         
5. น าข้อมูลการประเมินสมรรถนะมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้า

จักท าแผนพัฒนารายบคุคลประจ าปีงบประมาณ 
2566 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : บริหารสมรรถนะการท างานของบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
4. เป้าประสงค์ : พนักงานได้รับการพัฒนาเป็นรายบุคคลเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการท างานที่เหมาะสม 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : พนักงานได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาพนักงานตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80  

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สรุปผลการประเมินสมรรถนะ (Competency Gap) 
ของพนักงานเป็นรายบุคคล             

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
พนักงานได้รับการ

พัฒนาเป็นรายบุคคล 

2. ส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานจากผล
การประเมินสมรรถนะ (Competency Gap) ของ
พนักงานเป็นรายบุคคล 

  

 

         

3. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)   

 

         
4. ด าเนินการพัฒนาพนักงานตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP)    

 

        
5. สรุปและตดิตามผลการพัฒนา             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : บริหารสมรรถนะการท างานของบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (โดยใช้ระบบ KPIs)  
4. เป้าประสงค์ : มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานขององค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบ KPIs ได้ครบทุกหน่วยงาน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยงานที่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบ KPIs  
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 100  

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. พิจารณายุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานขององค์กร (แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปตีามแผนวิสาหกจิ แผนยทุธศาสตร์ของแตล่ะ
หน่วยงาน) เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดเป็นตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงาน (KPIs) 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีความ

เป็นรูปธรรม 

2. ก าหนดเป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบตัิงาน (KPIs) ของแต่
ละหน่วยงานและก าหนดค่าคะแนนถ่วงน้ าหนักให้มี
ความเหมาะสมกับระดับต าแหน่งของพนักงาน   

 

         

3. ช้ีแจงท าความเข้าใจในรายละเอียดของตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPIs) และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน    

 

        

4. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงาน (KPIs)      

 

     

 

5. สรุปและตดิตามผลการประเมิน             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Muti – Skill) ให้กับบุคลากร 
3. แผนงาน/โครงการ : การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ให้มีความหลากหลาย  
4. เป้าประสงค์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ฝึกอบรมพัฒนาพนักงานได้ส าเร็จตามแผน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละของหลักสูตรที่สามารถด าเนินการได้ตามแผนฝึกอบรมพัฒนาประจ าปี 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ส ารวจความต้องการพัฒนาฝึกอบรมของพนักงาน 
(Training Needs) 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

พนักงานได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ 
และมีความสามารถ

มากยิ่งข้ึน 

2. สรุปความต้องการพัฒนาฝึกอบรมและเชื่อมโยงกับ
ทักษะ องค์ความรู้ที่มีความส าคัญที่องค์กรต้องการ
อยากให้พนักงานได้รับการพัฒนา 

            

2. จัดท าแผนเป็นแผนฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรประจ าป ี
  

 

         
3. ด าเนินการฝึกอบรมพัฒนาตามแผน 

  

 

         
4. สรุปและตดิตามผลการฝึกอบรมพฒันา 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Muti – Skill) ให้กับบุคลากร 
3. แผนงาน/โครงการ : การวางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Development Roadmap)  
4. เป้าประสงค์ : สร้างแผนการฝึกอบรมในแต่ละระดับของต าแหน่งงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสมรรถนะในการท างาน (Competency) ที่จ าเป็น

ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นการสร้างแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ฝึกอบรมพัฒนาพนักงานได้ส าเร็จตามแผน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละของพนักงานที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Development Roadmap) 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก าหนดเป้าหมายการฝึกอบรม โดยพิจารณาถึง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของต าแหน่งงาน 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

พนักงานมีแนว
ทางการพัฒนาเพื่อ
ความก้าวหน้าใน
เส้นทางอาชีพ 
(Career Path) 

2. การก าหนดหลักสตูรฝึกอบรมและพัฒนาของต าแหน่ง
งาน โดยสามารถใช้ Job Description หรือ ค า
บรรยายลักษณะงาน มาใช้ในการก าหนดหลักสูตร 

            

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Development 
Roadmap)    

 

        
3. ด าเนินการฝึกอบรมพัฒนาตามแผน 

      

 

     
4. สรุปและตดิตามผลการฝึกอบรมพฒันา 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตพัฒนาขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและน าการเปลี่ยนแปลง (Leading & Change)  
4. เป้าประสงค์ : องค์กรมีความพร้อมด้านบุคลากรในระยะยาว 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : จ านวนกิจกรรมโครงการพัฒนาภาวะผู้น าและน าการเปลี่ยนแปลง (Leading & Change) 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : มีกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าหรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าและน าการเปลี่ยนแปลง (Leading & Change) อย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจดัท าแผนพัฒนา
ภาวะผู้น าฯตามทิศทางการด าเนินงาน 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

พนักงานได้รับการ
พัฒนาภาวะผู้น าและ
น าการเปลี่ยนแปลง 

(Leading & Change) 

2. เสนอแผนพัฒนาภาวะผู้น าฯ ต่อ กก.ผจก. เพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ    

 

        
3. ด าเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาภาวะผู้น า

และน าการเปลีย่นแปลง (Leading & Change) ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

     

 

      

4. สรุปและตดิตามผลการฝึกอบรมพฒันา 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตพัฒนาขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนงานการทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน 
4. เป้าประสงค์ : พนักงานมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรที่ดีของพนักงาน 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : พนักงานมีความพึงพอใจ/ความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมข้ึน เทียบกับปีก่อน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : เปรียบเทียบผลความพึงพอใจ/ผูกพัน 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : พนักงานมีความพึงพอใจ/ความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมข้ึน เทียบกับปีก่อน 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
น ามาใช้ประกอบการจดัท าแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

แผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และความ
พึงพอใจและความ

ผูกพันต่อองค์กรของ
พนักงานเพิ่มมากขึ้น 

2. ทบทวน ปรับปรุง แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

            

3. เสนอแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ต่อ กก.ผจก.เพื่อขออนุมัต ิ   

 

         
4. ช้ีแจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานต่างๆ และ

ด าเนินการตามแผนต่อไป 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตพัฒนาขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 
4. เป้าประสงค์ : องค์กรมีความพร้อมด้านบุคลากรในระยะยาว 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ :  มีพนักงานกลุ่ม Talent รองรับการเติบโตขององค์กร 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
น ามาใช้ประกอบการจดัท าแผนบริหารจดัการคนเก่ง 
(Talent Management) 

 

           

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

มีแผนบรหิารจดัการ
คนเก่งของ บอท. 

(Talent 
Management) 

2. จัดท าแผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
Management) 

            

3. เสนอแผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
Management) ต่อ กก.ผจก.เพื่อขออนุมัติ 

            

4. ช้ีแจงท าความเข้าใจกับหน่วยงานต่างๆ และ
ด าเนินการตามแผนต่อไป 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตพัฒนาขององค์กร 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการทบทวนและปรับปรุงแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
4. เป้าประสงค์ : องค์กรมีความพร้อมด้านบุคลากรในระยะยาว 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : รายชื่อผู้มีสิทธิเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : รายชื่อผู้มีสิทธิเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งผู้บริหารระดับหัวหน้าแผนกข้ึนไป 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : มีการทดแทนต าแหน่งผู้บริหารที่ว่างลง 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
น ามาใช้ประกอบการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

มีแผนบรหิารจดัการ
คนเก่งของ บอท. 

(Talent 
Management) 

2. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)             
3. เสนอแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

ต่อ กก.ผจก.เพื่อขออนุมัต ิ
            

4. ด าเนินการคดัเลือกผู้มสีิทธิเป็นผู้สบืทอดต าแหน่ง  
ต าแหน่งผู้บรหิาร 

            

5. ด าเนินการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมความ
พร้อมตามแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

            

6. ประเมินและติดตามความพร้อมการทดแทนต าแหน่ง             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการพัฒนาระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากร 
4. เป้าประสงค์ : เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : จ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างาน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากจ านวนองค์ความรู้ที่น าไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการท างาน 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ต่อปี 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะท างานบริหารจดัการความรู้ เพื่อวาง
แผนการด าเนินงาน/จดัท าโครงการจัดการความรู ้

            

- 

คณะท างาน
การจัดการ
ความรู้ /
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

จ านวนองค์ความรู ้
ที่น าไปใช้ในการ

พัฒนา  
และปรับปรุง

กระบวนการท างาน 

2. จัดโครงการประกวดผลงานการจดัการความรู้ของ 
บอท. 

            

3. จัดโครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการส าหรับคณะท างาน
บริหารจดัการความรู ้        

 

    
4. จัดนิทรรศการ BDC KM Day              
5. กิจกรรมแบ่งปันและถ่ายโอนความรู้จากผู้ที่

เกษียณอายุ ลาออก หรือผูเ้ชี่ยวชาญในงาน  
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. กลยุทธ์ : พัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
3. แผนงาน/โครงการ : โครงการสร้างความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองของบุคลากร (Self - Learning) 
4. เป้าประสงค์ : เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : จ านวนจ านวนความรู้ที่พนักงานได้ท าการศึกษาเรียนด้วยตนเอง 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากจ านวนความรู้ที่พนักงานได้ท าการศึกษาเรียนด้วยตนเอง 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : 2 เรื่องการเรียนรู้ /คน/ปี 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุมคณะท างานบริหารจดัการความรู้ เพื่อวาง
แผนการด าเนินงาน/จดัท าโครงการพัฒนาตนเอง 
(Self - Learning) 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
พนักงานได้พัฒนาการ

เรียนรูด้้วยตนเอง 
2. จัดท าโครงการพัฒนาตนเอง (Self - Learning) ให้

พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองได้อย่าง
อิสระ (ผ่านระบบออนไลน์) 

            

3. จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นความรู้ระหว่างพนักงาน 
  

 

         
4. สรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม             

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 22 

 



 

 

แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : บริหารค่าตอบแทนสวัสดิการ และ สิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนพัฒนาสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 
4. เป้าประสงค์ : บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจและผูกพันในองค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาผลการด าเนินงานเทียบกับแผนงาน 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวม ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ทั้งหมดที่มีของ บอท. 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
พนักงานได้รับ

สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ท่ีเหมาะสม 

2. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับสวสัดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ เทียบเคียงกับรัฐวสิาหกจิอื่นในกลุ่ม
เดียวกัน 

            

3. จัดท าแผนการพัฒนาสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ท่ี
สามารถด าเนินการได้ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้อง 

      

 

     

4 ขอความเห็นชอบในการด าเนินการตามแผนฯ ตาม
อ านาจการพิจารณาในแตล่ะประเด็นที่ต้องด าเนินการ 

            

5. สรุปผลการด าเนินการตามแผน             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : บริหารค่าตอบแทนสวัสดิการ และ สิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
3. แผนงาน/โครงการ : การส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน 
4. เป้าประสงค์ : บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจและผูกพันในองค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : รอ้ยละความพึงพอใจ/ความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาผลการด าเนินงานเทียบกับแผนงาน 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนและ/หรือศึกษาแนวทางในการส ารวจความ
ผูกพันและความพึงพอใจ  

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
รายงานผลการส ารวจ
ความผูกพันและความ
พึงพอใจของพนักงาน 

2. ทบทวนปัจจัยความผูกพันและปัจจัยความพึงพอใจ 
ของพนักงานต่อ บอท.   

 

         
3. ส ารวจด้วยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม) 

และข้อมลูเชิงคุณภาพ (สนทนากลุ่มหรือสัมภาษณ์) 
            

4. รวบรวมและบันทึกข้อมูลแบบสอบถามรวมทั้ง
วิเคราะหป์ระมวลผลข้อมลู 

            

5. จัดท ารายงานผลส ารวจความผกูพันและความพึงพอใจ
ของพนักงานต่อ บอท. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : บริหารค่าตอบแทนสวัสดิการ และ สิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร 
4. เป้าประสงค์ : บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจและผูกพันในองค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากจ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการได้ตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการส ารวจและ
ข้อเสนอแนะความผูกพันและความพึงพอใจของ
พนักงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

รายงานผลการติดตาม 
การด าเนินงานของ
การเสริมสร้างความ
ผูกพันและความพึง
พอใจของพนักงาน 

2. จัดการประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดท า
แผนปฏิบัติการเสรมิสร้างความผูกพันและ        
ความพึงพอใจของพนักงาน   

 

         

3. ด าเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร             
4. จัดท าบันทึกผลการตดิตามผลการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันและความพึง
พอใจของพนักงานต่อ บอท. ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทุก 6 เดือน 

            

5. รวบรวมผลการติดตามการด าเนินงานฯ ตามแผนและ
จัดท าสรุปรายงานผลน าเสนอต่อกรรมการผู้จดัการ 
ทุก 6 เดือน 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : บริหารค่าตอบแทนสวัสดิการ และ สิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พึงปรารถนา 
4. เป้าประสงค์ : เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พึงปรารถนา 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value)  
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : มีกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value)  
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมองค์กร 
(Core Value) 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
กิจกรรมเสริมสร้าง

ค่านิยมองค์กร (Core 
Value) 

2. ขอความเห็นชอบและอนุมตัิโครงการตามล าดับชั้น 
 

 

          
3. ด าเนินการโครงการ/กิจกรรม             

4. สรุปผลการด าเนินกจิกรรม             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : บริหารค่าตอบแทนสวัสดิการ และ สิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
4. เป้าประสงค์ : บุคลากรในองค์กรมีความพึงพอใจและผูกพันในองค์กร 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนแผนการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร ประจ าปี (เพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนปฏิบตัิการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมของ
กระทรวงกลาโหม) 

            

- 
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

ร้อยละความส าเรจ็
ของแผนการส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

2. ขอความเห็นชอบต่อ กก.ผจก. และอนุมัติโครงการ
ตามล าดับชั้น   

 

         
3. ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามแผนการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
            

4. สรุปผลการด าเนินกจิกรรม             
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและมีความปลอดภัย 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนระยะสั้นและระยะยาว ด้านความปลอดภัย สวัสดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
4. เป้าประสงค์ : มีมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละการด าเนินงานได้แล้วเสร็จตามแผนเทียบกับงานที่ต้องด าเนินการทั้งหมดในปีงบประมาณ 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 100 

แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาว ด้านความปลอดภัย 
สวสัดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

            

- 

แผนกความ
ปลอดภัย/

แผนก
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 
ความส าเร็จของแผน
ระยะสั้นและระยาวฯ 

2. ขออนุมัติแผนระยะสั้นและระยะยาว ด้านความ
ปลอดภัย สวัสดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม             

3. ก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน และผูร้ับผดิชอบ
ในรายกิจกรรม 

            

4. ด าเนินกิจกรรมแผนระยะสั้นและระยะยาว ดา้นความ
ปลอดภัย สวัสดิการ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

            

5. สรุปผลการด าเนินงานฯ และรายงานต่อกรรมการ
ผู้จัดการ ครบ 6 เดือน และครบ 1 ป ี
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและมีความปลอดภัย 
3. แผนงาน/โครงการ : ศึกษา ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
4. เป้าประสงค์ : มีมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม มีความครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละการด าเนินงานได้แล้วเสร็จตามแผนเทียบกับงานที่ต้องด าเนินการทั้งหมดในปีงบประมาณ 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 100 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศึกษา ทบทวน กฎระเบียบ ข้อบังคบั ค าสั่ง คู่มอื ด้าน
ความปลอดภยั สวสัดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

            

- 

แผนกความ
ปลอดภัย/

แผนก
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

รายงานผลการติดตาม 
การด าเนินงานของ
การเสริมสร้างความ
ผูกพันและความพึง
พอใจของพนักงาน 

2. ปรับปรุง กฎระเบียบ ข้อบังคบั ค าสั่ง คู่มือ ด้านความ
ปลอดภัย สวสัดภิาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอ้ม ให้มี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปจัจุบันตามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง 

        

 

   

3. ขออนุมัติในการด าเนินการตามล าดับขั้น             

4. สื่อสาร อบรม ให้ความรู้กับพนักงานและผู้ปฏิบตัิงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

            

5. สรุปผลการด าเนินงานฯ และรายงานต่อกรรมการ
ผู้จัดการ ครบ 6 เดือน และครบ 1 ปี 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและมีความปลอดภัย 
3. แผนงาน/โครงการ : สร้างมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
4. เป้าประสงค์ : เสริมสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ให้กับบุคลากรทุกคน 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : มีกิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : อย่างน้อย 2 กิจกรรม 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าโครงการ/กิจกรรมรณรงคส์่งเสริมดา้นความ
ปลอดภัยฯ 

            

- 

แผนกความ
ปลอดภัย/

แผนก
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

ความส าเร็จของ
กิจกรรมรณรงค์

ส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัยฯ 

2. ขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม รณรงค์ส่งเสรมิด้านความ
ปลอดภัยฯ             

3. ก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน และผูร้ับผดิชอบ
ในรายกิจกรรม 

            

4. ด าเนินกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมด้านความปลอดภัยฯ             
5. สรุปผลการด าเนินงานฯ และรายงานต่อกรรมการ

ผู้จัดการ ครบ 6 เดือน และครบ 1 ป ี
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แผนปฏิบัติการการบริหารทุนมนุษย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) 

1. ยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
2. กลยุทธ์ : สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและมีความปลอดภัย 
3. แผนงาน/โครงการ : แผนการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความปลอดภัยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
4. เป้าประสงค์ : มีมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ : มีการด าเนินการตามแผนการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความปลอดภัยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
6. วิธีวัดตัวชี้วัด : พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนฯ 
7. เป้าหมายตัวชี้วัด : ร้อยละ 80 

 แผนการด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินการปีงบประมาณ 2566 

งบ 
ประมาณ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

ผลผลิตของ 
การด าเนินการ 

25645 2566 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท าแผนการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัความ
ปลอดภัยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน             

- 

แผนกความ
ปลอดภัย/

แผนก
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกหน่วยงาน 

ความส าเร็จของ
แผนการส่งเสริม

ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความ

ปลอดภัยและการ
สร้างสภาพแวดล้อมท่ี

ดีในการท างาน 

2. ขออนุมัติแผนการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยและการสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ท างาน ตามล าดบัขั้น             

3. ก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน และผูร้ับผดิชอบ
ในรายกิจกรรม             

4. ด าเนินการแผนการส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความปลอดภัยและการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
ดีในการท างาน 

            

5. สรุปผลการด าเนินงานฯ และรายงานต่อกรรมการ
ผู้จัดการ ครบ 6 เดือน และครบ 1 ปี             
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